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Prezes Zarzagdu od 2010 r.,
gtéwny udziatowiec,
wspotzatozyciel spotki.

CEO Mercator Medical (Thailand) oraz
Cztonek Zarzadu Mercator
Medical S.A. od sierpnia 2017 r.

Z Mercator Medical S.A.
zwigzana od 2010r.

CEO Mercator Medical S.A.
od 2016 r., Wiceprezes Zarzadu
od 2013 .,

CEO Mercator Medical (Thailand)
2011-2017.

Dyrektor Finansowy od 2013 r.,
Cztonek Zarzadu
od listopada 2015 r.




B WIODACY AKCJONARIUSZ ZMOTYWOWANYM ZARZADZAJACYM

Udziat w kapitale Udziat w gtosach

® Wiestaw Zyznowski*

m OFE Nationale-Nederlanden

M TFI Pioneer Pekao IM

= OFE Pekao

B TFI Skarbiec 12,35%
m TFI AXA

= OFE Nordea

17,13%

62,18%

7 TFI Aviva Investors

TFI PZU

72,75%

TFI Open Finance

I Pozostali akcjonariusze

* k3cznie posrednio i bezposrednio Liczba akcji OFE i TFI wg ostatnich opublikowanych sprawozdan Zrédto: Spétka, stooq.pl



B HISTORIA

Globalny sukces oparty na blisko 25-letnim doswiadczeniu

1993 Rozpoczecie dziatalnosci w zakresie dystrybucji rekawic jednorazowych
1996 Utworzenie spotki akcyjnej Mercator Medical
Pierwsze wygrane przetargi publiczne
2003 Rozpoczecie ekspansji handlowej poza Polska
2005 Powstanie oddziatu Mercator Medical na Wegrzech i spétki na Ukrainie
2006 Powstanie spoétki Mercator Medical w Rumunii, zakup fabryki rekawic w Tajlandii

Rozszerzenie oferty o odziez wtdkninowa
Otwarcie nowej hali magazynowej w Starym Brzesciu

2007 Rozszerzenie oferty o opatrunki medyczne oraz obtozenia pola operacyjnego

2008 Osiggniecie pozyciji lidera w Europie Srodkowo-Wschodniej w segmencie rekawic
Dotarcie oferty Grupy do blisko 40 krajow, w tym intensywny rozwdj eksportu do Ros;ji

2013 Debiut na rynku gtéwnym warszawskiej GPW 21 listopada 2013 r.

2015 Rozpoczecie dziatalnosci wtasnej spétki w Rosji, dynamiczny wzrost eksportu do USA

Podwojenie mocy produkcyjnych — docelowy poziom osiggniety w | kw. 2015
Rozbudowa Centrum Logistycznego — zakonczenie w | kw. 2015

2016 Sprzedaz produktéw Grupy w ponad 50 krajach
Przeprowadzenie wtdrnej oferty akcji — finansowanie wzrostu mocy produkcyjnych o 150%
Rozpoczecie budowy zaktadu produkcyjnego wyrobow z widkniny (Polska) — Il kw. 2016

2017 Rozpoczecie rozbudowy zaktadu rekawic (Tajlandia) — styczen 2017
Uruchomienie zaktadu produkcyjnego wyroboéw z witékniny (Polska) na potrzeby certyfikacji — Il kw. 2017
Uruchomienie 1. linii produkcyjnej rekawic nitrylowych w nowym zaktadzie w Tajlandii — listopad 2017 5



B GLOBALNY PRODUCENT I DYSTRYBUTOR

= Czotowy producent i dystrybutor rekawic
medycznych, opatrunkow | produktéw z
witdkniny w Europie Srodkowo-Wschodniej

= Sprzedaz w ponad 50 krajach z okoto 1,5%
udziatem w rynku globalnym

m Rekawice medyczne i gospodarcze
Opatrunki medyczne

Produkty z witdkniny

Produkcja rekawic

m Dystrybucja produktow i
towarow




B PRODUCENT REKAWIC MEDYCZNYCH MERCATORMEDICAL

ELASTYCZNOSC DOSTAW KONTENEROWYCH

pod wzgledem: miksu produktowego,
wygladu, wielkosci i jakosci opakowania,
sposobu zatadunku do kontenera

Potencjat do produkgcji rekawic medycznych
najwyzszej jakosci, potwierdzony
certyfikatami FDA i ciggtg sprzedaza w USA

Lokalizacja w Tajlandii Ptd., miejscu EREEITE SUTONERT, MEUEE o,

silnej koncentracji produkcji kauczuku V\Fl)ao::r:,?fu:;ozv Ie:r\ﬁ/arsibeovtzgec;to:\:)yclc:lét Zdollnos.c wyprgdukpwania (niemgl) 3 PONAD
naturalnego. Wspétpraca z lokalnymi g Ja p p p y kazdej rekawicy diagnostycznej

: . b - (o) Zjednoczonych
producentami kauczuku naturalnego wszystkich niezbednych standardow I HR z lateksu naturalnego 30 /O ilog¢

Pozostata ilos¢
jakosci i wydajnosci PRODUKCJI do >40 innych krajéw

d2 -R&D

na rynek Stanéw

dedykowany
rozwojowi

—

PRO D U KCJI =, el Dziat w Tajlandii, 8) Dziat w Polsce,

_ = e ] dedykowany
realizowana na s e b e ._;l N procesowi

nowoczesnych podwadjnych produkcyjnemu produktu

liniach uruchomionych w 2014 "
oraz 2015 . Wspdtpraca z chemikami oraz technicznymi

ROCZNA PRODUKCJA (SZT.) uczelniami w zakresie R&D w Polsce




B REKAWICE

Rekawice diagnostyczne
Rekawice gospodarcze i ochronne

* Najwazniejsze ogniwo w ochronie przeciw zakazeniom
* Przeznaczone do prac ogrodniczych, domowych,

* Podstawowa ochrona przed mikroorganizmami i chemiag szpitalng _
sanitarnych

Wewnetrzna wyscidtka absorbujgca pot

Rekawice chirurgiczne
i utatwiajgca zaktadanie

MEDYCZNE

* Zastosowanie przy inwazyjnych zabiegach wymagajgcych warunkéw
jatowych

* S3azréznicowane na prawa i lewa dton

* Posiadajg przedtuzony mankiet
* Ochrona przed zakazeniami w warunkach szczegdlnego ryzyka

GOSPODARCZE

* Wysoka odpornos¢ na chemie szpitalna

49 typoéw rekawic
6 rodzajow surowcow
5 rozmiarow w diagnostyce, 8 w chirurgii

18 koloréw Segment rekawic
odpowiada za okoto 91%
przychodéw




B OPATRUNKI MEDYCZNE MERCATORMEDICAL

Zabezpieczajg pacjenta przed wtérnym zakazeniem
rany oraz niekontrolowanym wysiekiem

Produkty z gazy i wtdkniny, przylepce,

opatrunki chirurgiczne, opaski Umozliwiajg prawidtowe gojenie rany

podtrzymujace, opatrunki gipsowe Stosowane do absorpcji ptynéw podczas zabiegéw
medycznych i ambulatoryjnych

Okoto 4%
przychoddow
ze sprzedazy

OPATRUNKI

CHIRURGICZNE PRZYLEPCE

@ OPASKI OPATRUNKI
PODTRZYMUJACE GIPSOWE




MERCATORMEDICAL

B PRODUKTY Z WLOKNINY

Obtozenia pola operacyjnego _
Chronigc przed zakazeniami,

*  Chronia zaréwno pacjenta, jak i personel medyczny przed zakazeniami redukuja ryzyko leczenia

* Zabezpieczaja pacjenta przed ryzykiem przedostania sie drobnoustrojow pooperacyjnego i dodatkowych
do pola operacyjnego kosztéw, w tym ewentualnych

odszkodowan dla pacjentow

Odziez medyczna

Jatowe fartuchy chirurgiczne, czepki i maski— chronig przed zakazeniami personel medyczny i
pacjenta.

W czasie zabiegu zapobiegaja przedostawaniu sie ptyndéw na skére personelu oraz wdychaniu
tworzacych sie opardéw, a pacjenta chronig przed migracjg zanieczyszczen np. naskérka, Okoto 5%
witosoéw, sliny, widkien itp. oraz drobnoustrojow

przychoddéw ze sprzedazy

Wykorzystywane materiaty pozwalajg odprowadzac ciepto i wilgo¢ na zewnatrz, gwarantujgc
komfort pracy

10



MERCATORMEDICAL

RYNEK
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B RYNEK GLOBALNY - REKAWICE DIAGNOSTYCZNE | CHIRURGICZNE

Kraje rozwijajgce sie posiadajg
10 000

Swiatowy rynek: 4’4 MLD USD w 2016 r. — p|anowany duiy potencjai WZI‘OStOWV Wydatki na zdrowie per capita w 2010 r. [USD]

wzrost do 5,3 MLD USD w 2019 r. [Technavio Report] 8362

CAGR na pOZiomie 6% 3000 Wydatki na zdrowie per
capita w 2010 r. w USA

Najwieksi producenci rekawic medycznych zlokalizowani sg w

krajach Azji Potudniowo-Wschodniej: Top Glove, Hartalega,

Semperit, Kossan 5 000

Geograficzna struktura popytu na rekawice jednorazowe 4000
3649

Wydatki na zdrowie per
capita w 2010 r. w wysoko

5000 rozwinietych krajach EU
B Ameryka Pdtnocna
W Europa
W Azja 0 -
Q& N Ne 2 Y S Na \s R \a Q N2
; ¥ > & & & T &Y S D Q& N S Q
Inne regiony & «3,0 N & & T L0 0@0 O & R N
@) \/O Q s Q Q\V‘ N)
3 NS
s o
Zrédto: Allied Market Research Report, 2013 Zrodta: Technavio Report, Allied Market Research Report

* dane nie obejmujg rynku rekawic z wykorzystaniem pozamedycznym oraz rekawic gospodarczych

le



H RYNEK GLOBALNY - wzrost rynku rekawic nitrylowych

Globalny wzrost popytu na rekawice (mld szt.)

» Jednorazowe rekawice sg gtdwnie wykonywane z lateksu 200
(naturalnego lub syntetycznego kauczuku nitrylowego)
250
» Ze wzgledu na elastycznos¢ oraz koszty, naturalny i nitrylowy
lateks s dominujgcym typem surowca stosowanym do 200
produkcji rekawic
150
= Rynek stopniowo odchodzi od rekawic z lateksu naturalnego
ze wzgledu na szereg czynnikéw, zastepujac je 100
jednorazowymi rekawicami z lateksu nitrylowego
50
= Rekawice nitrylowe stajg sie najszybciej rosngcym segmentem
w globalnym rynku jednorazowych rekawic medycznych 0

= Strategiczna opcjq jest dla Spotki produkcja rekawic nitrylowych
w obu zaktadach produkcyjnych — nie wymagatoby to istotnych
inwestycji

Il Lateksowe Nitrylowe

Zrédto: Szacunki Spotki
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WYNIKI FINANSOWE



B FINANSE - rynek surowcowy i walutowy

Cena lateksu bulk [sen/kg] Kurs USD w PLN (NBP)
na Malaysian Rubber Exchange 430
900
4,15
800
4,00
700
3,85
600
500 3,70
400 3,55
300 3,40
z 5 s T ® g & g ¢ W g2 3 zZ 5 ®§ T ® g =2 g ¢ W 2 3
ST T - S T -
+82% —2016 ——2017 -39% +9% —2016 ——2017 -14%
11.2017 vs. VIII.2016 X.2017 vs. 11.2017 1X.2016 vs. XI11.2016 XI1.2016 vs. X.2017

v' Lateks naturalny - wptyw juz na wyniki Q4 2016, mocniejszy negatywny efekt w segmencie produkcyjnym od Q1 2017 - inercja
przenoszenia wzrostu kosztdw surowca na klientéw oraz irracjonalne zachowania niektérych konkurentow w zakresie czesci
asortymentu (brak podnoszenia cen); w Q3 2017 widoczny juz trend wzrostowy rentownosci produkcji rekawic (lateks to 40-60% kosztu
produkcji, w zaleznosci od wagi rekawic, biezgcej ceny lateksu oraz stosowanej formuty chemicznej)

v' USD/PLN - gtéwny wptyw na marze segmentu dystrybucyjnego — negatywny wptyw drogiego dolara poprzez realizowane kontrakty w
cenach statych (segment przetargdw); w srodowisku dynamicznie taniejgcego dolara inercja nizszych marz; widoczny juz pozytywny

trend powrotu do wysokich marz.
15



B FINANSE - rosnaca sprzedaz

Przychody (min PLN)
v' Dtugoterminowy wysoki CAGR - dla przychoddéw

Poszerzanie rynkéw zbytu za lata 2013-2016 to 21%
pomimo niekorzystnych v Istotny wzrost sprzedazy po uruchomieniu
zawirowan rynkowych 2016/2017 nowych mocy produkcyjnych w fabryce rekawic
lateksowych (Q1 2015), spodziewany analogiczny
225 efekt po ukonczeniu fabryki rekawic nitrylowych
(2018)
196,4 v’ Dalszy wzrost przychodéw w 3Q 2017 pomimo

wysokiej bazy poréwnawczej — sita operacyjna
Mercator Medical

v W Q3 2017 segment dystrybucyjny +20% rdr, do
61,5 min PLN (bez wytaczen konsolidacyjnych),

+13% sprzedaz towaréw w przychodach +26% rdr

w Q3 2017 v. W Q3 2017 segment produkcyjny +12% rdr ze

76.5 wzgledu na wzrost wolumenu i Sredniej ceny
67,9 ¢ rekawic (26,5 min PLN bez wytaczen
konsolidacyjnych);  sprzedaz produktéw w
przychodach -12% (efekt dalszych ogniw
tancucha dystrybucji)

v’ Ze wzgledu na wysokie wykorzystanie obecnych
mocy  produkcyjnych  naturalnym  motorem
wzrostu organicznego w 3Q 2017 byt segment

2013 2014 2015 2016 3Q 2016 3Q2017 Q316 Q317 dystrybucyjny

1k



B FINANSE - Wyniki MERCATORMEDICAL

v. CAGR dla EBITDA za lata 2013-2016 to 22% - zdolno$¢ do

Wynik EBITDA (m|n PLN) dynamicznego dtugoterminowego wzrostu wartosci
v' Rentowno$¢ EBITDA w Q3 2017 spadta rdr o 5,5 pp., do 5,3%,
natomiast tym samym wzrosta o 1,3 pp. wobec H1 2017

W Q3 2017 wypracowane 82% nominalnego wyniku EBITDA 3Q 2017

+13% v W Q3 2017 szacunkowa korekta analityczna o efekt wzrostu cen
lateksu (ubytek 5,7 pp. marzy w segmencie produkcji) oraz efekt
zmiany USD/PLN i wzrostu cen rekawic (ubytek 5,0 pp. marzy w
segmencie dystrybucji) wykazuje wartos¢ o 17% wyzszg niz EBITDA za

74 Q32016
|
1
1 1
-49%\ 6,0
P / Efekt wzrostu USD/PLN i cen rekawic

+17%______...»» -
I / Efekt wzrostu cen lateksu

<

w 2016 roku +19%/,,,. :

-45%
I 40— EBITDA z raportu okresowego
||

2013 2014 2015 2016 3Q 2016 2017 Q3 2016 Q3 2017

17



B FINANSE - wyniki

[min PLN] Dekompozycja EBITDA

v' Istotne zmiany sktadowych rosnacego wyniku
EBITDA 2016 vs. 2015 to efekt ponadprzecietnej
rentownosci segmentu produkcji w 2015 roku

I oraz dynamicznie rosngcej w 2016 roku skali

- 12% biznesu dystrybucyjnego i wzrostu generowanej

marzy w tym segmencie

- 10% v. W Q3 2017 marza EBITDA segmentu
i produkcyjnego 4,6%, podczas gdy za H1 2017
W Dystrybucja minus 1,3% - gtdwnie ze wzgledu na nagty wzrost
i Produkcja cen lateksu (czynnik o charakterze przejsciowym)
i pozostatych czynnikéw rynkowych

14,1%

14%

20

15 r
- 8%

o —+—Marza prod.
P 6% v. W Q3 2017 marza EBITDA segmentu

I Marzg dyatr dystrybucyjnego 4,5%, 1 pp. ponizej H1 2017 —
4% gtoéwnie efekt wzrostu cen towaréw w USD

10

v’ Marze w Q3 2017 w ujeciu miesiecznym
potwierdzajg wczesniejsze oczekiwania Zarzadu
co do odbudowy rentownosci, a wraz ze

i stabilizacjg otoczenia biznesowego spodziewana

0% jest kontynuacja pozytywnych tendencji

2%

2015 2016 3Q 2016 3Q 2017

18



B FINANSE - wynik netto MERCATORMEDICAL

v' Dtugoterminowa zdolno$¢ do znacznego zwiekszania

Zysk netto (mln PLN) masy zysku netto
v' Zysk netto Q3 2017 (ponad 2,2 min PLN) nominalnie dwa

razy wyzszy niz za H1 2017

v' Odbudowa marzy netto wpisuje sie w oczekiwania
Zarzadu, spodziewane dalsze pozytywne trendy

v' Przy szacunkowej korekcie analitycznej wyniku netto
analogicznie jak w przypadku wyniku EBITDA
oczyszczony rezultat jest wyzszy o 25% od
zaraportowanego wyniku 3Q 2016

¥

+25%

w 2016 roku

6,0

Efekt silnego dolara

oD
o

Efekt wzrostu cen lateksu

Zysk netto z raportu okresowego

2013 2014 2015 2016 3Q 2016 3Q 2017
19



B FINANSE - przeptywy pieniezne

Cash flow operacyjny (min PLN)

eyie -5,1 min PLN
w 3Q 2017
obnizenie OCF
przez spadek kapitatu
z przeliczen walutowych

12,6

10,2

3,1

2013 2014 2015 2016 3Q 2016 3Q 2017

Wzrost  przeptywoéw  pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej w roku 2016 o
8,7 min PLN w sytuacji istotnego wzrostu
rezultatéw finansowych rok do roku

W Q3 2017 wysoki dodatni operacyjny
cash flow (8,4 min PLN) po ujemnej
wartosci w H1 2017 (-5,3 min PLN) z
powodu spadku zysku i obnizenia
kapitatu z przeliczen kurséw walutowych

Spoétka  konsekwentnie  optymalizuje
efektywnos¢ dziatalnosci operacyjnej,
niemniej zmiennos¢ otoczenia
biznesowego  warunkuje  zmiennosc¢
rachunku cash flow

Stan gotéwki i jej ekwiwalentow na
koniec Q3 2017 w wysokosci 10,3 min
PLN (+18% rdr)

={1



. FlNANSE - bilans MERCATORMEDICAL

[min PLN]

30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017

0,53

m Akt trwat M Kapitat obrot
ywa trwate S e oWy m Wskaznik zadtuzenia
m Dtug netto

m Dtug netto/EBITDA

m Ptynnosc finansowa (current ratio)

v' Wzrost aktywdéw trwatych o 62% (46 min PLN) zwigzany z inwestycjami (CAPEX), wzrost kapitatu obrotowego o 26% (14 min PLN)
zwigzany zwigzany ze wzrostem przychodéw i wydtuzeniem cyklu konwersji gotéwki; finansowanie rozbudowy mocy produkcyjnych

w Tajlandii odpowiedzialne za wzrost poziomu zadtuzenia netto o 26 min PLN (20 mIin PLN mniej niz wzrost wartosci aktywéw
rzeczowych)

v' Bezpieczna warto$¢ wskaznika ogdlnego zadtuzenia; wzrost wskaznika dtug netto / EBITDA LTM do poziomu 4 gtéwnie ze wzgledu
na spadek raportowanego wyniku EBITDA, wskaznik ten znajduje sie na poziomie akceptowalnym przez wierzycieli

2l



B FINANSE - struktura geograficzna sprzedazy

v

v

Kontynuacja umacniania pozycji w Polsce z utrzymaniem wysokigj
dynamiki wzrostu

Spadek sprzedazy w USA efektem przejsciowym sytuacji rynkowej -
dostawy petno kontenerowe produktéw pochodzgcych z zaktadu w
Tajlandii

Bardzo mocny wzrost sprzedazy w Tajlandii na rynku lokalnym w H1 2017,
spadek w Q3 2017 — efekt realizowanych kontraktéw

Stabilizacja sytuacji na Ukrainie pozwala na powrdét do wzrostow
sprzedazy, wzrosty na rynku pozaszpitalnym; w Rosji kryzys na rynku
szpitalnym

Wegry - specyfika wygranych kontraktéw (w 2016 centralne przetargi na
rekawice chirurgiczne, 2017 — tylko Q1, rekawice diagnostyczne)

v' Utrzymanie koncentracji sprzedazy w ramach Top10
3Q 2016  CEEbez
Polski 3Q 2017 CEE bez Polski
36% 32%
Polska Pozostate
28% Polska Pozostate

36%

’ 40% 28%

Polska
USA
Rosja
Ukraina
Rumunia
Tajlandia
Wegry
Arabia Saudyjska
Czechy
Hiszpania
Butgaria
RPA
Malezja

Pozostate

3Q 2016

(tys. PLN)

70 605
23 764
20 800
9 557
11130
8 456
11 047
7 558
5869
3315
3688
4412
13
16 169

3Q 2017
(tys. PLN)

89 791
22 295
20 466
11788
11614
10 025
9442
9209
6 208
4 923
3991
3215
3176
18 853

Bezposredni udziat w przetargach w Polsce, Rumunii i na Wegrzech, dodatkowo dystrybucja zorganizowana w Rosji, Czechach i na Ukrainie,
w pozostatych krajach sprzedaz poprzez dystrybutoréw

MERCATORMEDICAL

Zmiana rdr

27%
-6%
-2%
23%
4%
19%
-15%
22%
6%
49%
8%
-27%
x 243
12%

ec



REALIZOWANA
STRATEGIA ROZWOJU



B STRATEGIA ROZWOJU I WZROSTU GRUPY W LATACH 2016-2018

Budowa fabryki rekawic Budowa zaktadu produkcji
nitrylowych w Tajlandii wyrobow z wtodkniny w Polsce

. : Osiggniecie pozycji jednego z trzech
Ekspansja dyStryPucyjna najwiekszych graczy na rynku

w wybranych krajach rekawic medycznych na wszystkich
Europy Zachodniej rynkach dystrybucyjnych Grupy w
Europie Srodkowo-Wschodniej

2l



@ BUDOWA FABRYKI REKAWIC NITRYLOWYCH W TAJLANDII

—  ZALOZENIA BIZNESOWE PROJEKTU WARUNKI INWESTYCJI

Pozyskanie finansowania:

Umowy kredytowe zawarte 8.03.2016 r. z CIMB Thai Bank tgcznie na

Koszt projektu: 119 min PLN /T @t
wartos¢ 415,2 min THB oraz 10,85 min USD, tj. tgcznie 86,2 min PLN
NPV = 67,9 min PLN
taczna kubatura budynkdw C H
IRR = 16.1% m 260“{& . v Srodki wtasne pozyskane w ramach SPO
_ i Harmonogram:
DPP - 8 Iat 8 produkcyjnych < :
- , Styczen 2017 — rozpoczecie budowy
reKawIC roCznie
ﬂ 1’83 mid szt. Listopad 2017 — uruchomienie 1. podwéjnej linii produkcyjnej
g SO 0 osemenerocteanyeh | pétrocze 2018 — osiggniecie petnych mocy produkcyjnych

wzrost produkcji w — rozszerzenie sprzedazy do dotychczasowych klientow Mercator
zwigzku z budowa nowej

.. Medical Thailand o rekawice nitrylowe oraz rozpoczecie sprzedaz
fabryki az do 3 mld sztuk e y pocze P y

rocznie do nowych klientow

Potencjalna alokacja produkgcji Finansowanie

504 50% 602

Sprzedaz bezposrednia

40

N kredyt
_ ' istniejgcym oraz nowym ' )
SpIrVIzedaz w Euro‘pleI Klientom inwestycyjny Srodki wiasne,
przezP | el<rc§'For Medl’ii' (dla aktualnych w tym pozyskane na rynku
olska i inne spotki kursow kapitatowym
dystrybucyjne Grupy walutowych)

25



B PRODUKCJA | SPRZEDAZ REKAWIC

Produkcja rekawic medycznych w fabryce w Tajlandii taczna sprzedaz rekawic (szt.)
(narastajgco w szt.)
3 000 000
3 000 000 L
2500 000 23000900 M Sprzedaz wt. prod.
2 000 000
2 000 000
m Dystr. rekawic
gosp.
1500 000 1500 000
1000000 _— 1000 000 m Dystr. rekawic
chirurgicznych
500 000 500 000
M Dystr. rekawic
diagn.
0 0
at @ a3 i 2012 2013 2014 2015 2016 3Q
——2013 —=—2014 —A—2015 2016 %—2017 —e—2018 (p) 2017

v" Produkcja rekawic w 3Q 2017 wolumenowo zblizona do lat 2015-2016, blisko maksymalnych mocy produkcyjnych obecnego zaktadu;
dynamiczny wzrost wolumenu dystrybuowanych rekawic diagnostycznych (> +30% rdr w Q3 i 3Q 2017)

v W H2 2018 planowany wzrost mocy produkcyjnych do 3 mld szt. rekawic, w tym 1,8 mld szt. rekawic nitrylowych z nowej fabryki oraz 1,2

mld szt. rekawic lateksowych z obecnego zaktadu produkcyjnego SL



@ BUDOWA ZAKEADU PRODUKCJI WYROBOW Z WEOKNINY W POLSCE

— ZALOZENIA BIZNESOWE PROJEKTU — HARMONOGRAM

Zbudowanie i uruchomienie zaktadu produkcji wyrobéw z wiékniny - Il kwartat 2016 — rozpoczecie budowy

potencjalnie takze produkcja innych grup wyrobéw (np. opatrunki) o B B
Il kw. 2017 — uruchomienie produkcji na potrzeby certyfikacji

100% produkcji na potrzeby wtasnej sieci dystrybucji — uzupetnienie oferty IV kwartat 2017 — planowany koniec certyfikagji

prOdUktéW aZjatYCkiCh prOducentéW O Werby witasne i poczqtek realizacji sprzedazy

Od IV kwartatu 2017 — zwiekszanie mocy produkcyjnych

Rentownos¢ przy zatozeniu wzrostu sprzedazy na poziomie okoto 20%

Wzrost udziatu Grupy w rynku produktow z wtdkniny w Polsce z ponizej 5%

obecnie do 20% w 2020 r. Korzysci podatkowe:
zwolnienie z podatku od nieruchomosci
Ograniczenie zapasu towaréw — skrocenie cyklu zaopatrzenia spodziewane dofinansowanie zatrudnienia z Urzedu Pracy

Finansowanie

E 1 h[;zia+ka

9 5 m2 Powierzchnia hali wraz
z pomieszczeniami socjalno-biurowymi O/
Pikutkowo O
4 2 Zaktadany kosztinwestygji k/Brzescia
) MLN PLN Kujawskiego
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MERCATORMEDICAL

Uroczyste otwarcie zaktadu w Pikutkowie - 9 listopada 2017 r.

MERCATORMEDICAL
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@ EKSPANSJA ZAGRANICZNA MERCATORMEDICAL

Do konca 2017 - uruchomienie zorganizowanej sprzedazy
rekawic pod wtasnymi markami w wybranych krajach Europy
Zachodniej — w pierwszej kolejnosci Niemcy (juz rozpoczeta
dziatalnos¢ handlowa)

Do konca 2018 - uruchomienie wtasnej dystrybucji w jednym z
krajow Europy Zachodniej

Spdtka podejmuje inicjatywy, majgce na celu zdobycie pozycji
rynkowej na perspektywicznych rynkach spoza UE, jak np.
Brazylia

Gotowa oferta produktowa na rynki zachodnie:

* Wszystkie niezbedne certyfikaty do sprzedazy na rynkach zachodnich
*  Mozliwos¢ brandowania produktéw

* Status wytwodrcy

* Wiasna fabryka

* Silna i kompletna oferta rekawic

Sukcesy zaréwno na rynkach dystrybucyjnych (5 poza Polskg),
ale rowniez rozwijajagca sie sprzedaz eksportowa potwierdzaja,

ze marki i oferta Mercator Medical bronig sie w tak zréznicowanych
realiach rynkowych
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OSIAGNIECIE POZYCJI JEDNEGO Z TRZECH NAJWIEKSZYCH GRACZY

W REKAWICACH MEDYCZNYCH

NA WSZYSTKICH RYNKACH DYSTRYBUCYJNYCH GRUPY

W EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIE)J

Spoétka planuje umocnié swoja pozycje
na rynkach, na ktérych zdobyta juz doswiadczenie

LEGENDA

: Populacja

s PKB per capita

gk Wydatki na zdrowie per capita

W Zuzycie rekawic medycznych per capita
M Szacowany udziat MM w rynku

4 Szacowane miejsce MM na rynku

Czechy
2 106
$ $17151
* $1367
d 55
M 8%
+ 5

Stowacja
255
$ $18480
+ $1454
U 35
M 4%
*5

» X E4nde

MERCATORMEDICAL

Rosja
L 144
$ $12899
* $956
d 20
M 4%
* 6lub7
Polska
2 385
$ $14234
*+ $894
U 61
M 26%
~

Ukraina

L 428
$ $3079
¥ $312
d 10
M 19%

Wegry Rumunia *3

9,9 2 196

$13 878 $ $10155

$1056 * $504

46 d 25

13% M 15%

2 * 2
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WYCENA NA GPW



B NOTOWANIA GPW

Zmiana notowan w okresie 3 lat

o Zods : Zoie * =T

Dtugoterminowy zwrot dla akcjonariuszy powyzej banchmarku, bardzo duzy potencjat dalszego wzrostu

* Kurs akcji w 2017 roku pod duzg presjg zwigzana z przejsciowym ostabieniem wynikéw (czynniki zewnetrzne) oraz znaczng korektg wycen
matych i Srednich spétek na GPW

* Dzieki zrozumieniu przez szerokie grono inwestorow specyfiki obecnej sytuacji spotki oraz jej perspektyw rozwoju (jakosciowe relacje
inwestorskie) wycena na relatywnie dobrym poziomie, zapewniajgca dtugoterminowym inwestorom dwucyfrowe zyski, jednoczesnie
stanowigca okazje inwestycyjna

* Zmiana kursu MRC w 3 lata +38%, WIG +19%, sWIG80 +14%; jednoczesSnie obecny kurs — okoto 15 PLN — oznacza potencjat wzrostu o
okoto 50-80% wzgledem cen docelowych z rekomendacji ,kupuj” DM BOS z TP 26,9 PLN (pazdziernik 2017) oraz wyceny Vestor DM z TP
231 PLN (wrzesien 2017)
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MERCATORMEDICAL

Dziekujemy za uwage

Kontakt dla inwestorow oraz mediow:

P Bogna Sikorska —tel. 501 239 339 — e-mail: b.sikorska@pandl.pl
Adrian Boczkowski — tel. 506 324 456 — e-mail: a.boczkowski@pandl.pl
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